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1. PREMESSA 
 

La Giunta Comunale, con deliberazione n. 81 del 04 maggio 2017, ha approvato, ai sensi dell'art. 169 

del D.Lgs. 267/2000 e dell’art. 27 del Regolamento comunale di contabilità, il piano degli obiettivi 

di gestione ed il piano della performance, unificati organicamente nel Piano Esecutivo di Gestione 

(PEG) per gli esercizi 2017/2019. 

Come precisato dalla citata norma del Regolamento di contabilità, il piano esecutivo di gestione è il 

documento che permette di declinare in maggior dettaglio la programmazione operativa contenuta 

nell’apposita sezione del documento unico di programmazione in quanto i contenuti del PEG 
rappresentano la risultante di un processo che coinvolge la giunta comunale, la dirigenza e le posizioni 

apicali dell’ente. Il PEG rappresenta, inoltre, lo strumento attraverso il quale si guida la relazione tra 

organo esecutivo e responsabili dei servizi finalizzata alla definizione degli obiettivi di gestione, 

all’assegnazione delle risorse necessarie al loro raggiungimento ed alla successiva valutazione.  

Il PEG facilita la valutazione della fattibilità tecnica degli obiettivi definiti a livello politico 

orientando e guidando la gestione, grazie alla definizione degli indirizzi da parte dell’organo 
esecutivo, e responsabilizza sull’utilizzo delle risorse e sul raggiungimento dei risultati costituendo 

anche presupposto del controllo di gestione ed elemento portante dei sistemi di valutazione.  

In particolare, ai sensi del Regolamento sulla misurazione, valutazione e trasparenza della 

performance, la funzione di misurazione e valutazione della performance è svolta dall’Organismo di 
valutazione e controllo della performance (OVC), che valuta la performance dell’ente, dei servizi e 

dei dirigenti, e dai dirigenti, che valutano le performance individuali del personale assegnato, 

comprese quelle degli incaricati di posizione organizzativa. 

I principali strumenti di rendicontazione adottati dall’ente sono il Rendiconto al Bilancio e i suoi 
allegati, in particolare la Relazione al Rendiconto e la Relazione sull’andamento della Gestione, a cui 
si aggiunge, come previsto dall’art. 10, comma 1, lett. b) del D. Lgs. n. 150/2009 Relazione sulla 
Performance. 

Scopo della suddetta relazione, che deve essere adottata da ciascun ente annualmente, entro il 30 

giugno, è evidenziare, a consuntivo, con riferimento all’anno precedente, i risultati organizzativi ed 
individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati ed alle risorse disponibili con 

rilevazione degli eventuali scostamenti; 

La relazione sulla performance è approvata dalla Giunta comunale e successivamente trasmessa 

all’Organismo di valutazione e controllo della performance per la validazione, come previsto dall’art. 
14, comma 4, lett. c) del D.Lgs. 150/2009. 

La validazione costituisce il presupposto necessario per l’erogazione della parte variabile della 
retribuzione prevista a favore del personale dirigente e del premio di risultato a favore del restante 

personale. 

La Relazione, in seguito alla valutazione da parte dell’ OVC, come previsto dall’art. 10, comma 8, 

lett. b) del D.Lgs. 33/2013, viene pubblicata sul sito istituzionale del Comune, nella sezione 

Amministrazione Trasparente a ciò dedicata. 

 

Il diagramma di cui alla pagina seguente rappresenta il ciclo della performance degli Enti locali. 
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2. ANALISI DELL’ENTE 
 

2.1. LA POPOLAZIONE 

 

 

DISTRIBUZIONE DELLA POPOLAZIONE PER SESSO 

ANNO MASCHI  %  FEMMIE % TOTALE 
2015 10.963 48,73% 11.534 51,27% 22.497 

2016 11.019 48,92% 11.505 51,08% 22.524 

2017 10.975 48,87% 11.482 51,13% 22.457 

 

DISTRIBUZIONE DELLA POPOLAZIONE PER FASCE DI ETÀ 

ANNO 0 – 6 anni 7 – 14 anni 15 – 29 anni 30 – 65 anni oltre 65 anni 
2015 1.405 1.617 3.507 10.788 5.180 

2016 1.377 1.627 3.547 10.735 5.238 

2017 1.360 1.602 3.516 10.692 5.287 

 

Individuazione 

degli obiettivi 

Assegnazione 

delle risorse per il 

raggiungimento 

degli obiettivi

Monitoraggio 

priodico ed 

attivazione di 

eventuali misure 

correttive

Misurazione e 

valutazione delle 

performance 

organizzative ed  

individuali

Impiego di sistemi 

di valutazione del 

personale per 

premiare il merito

Rendicontazione 

dei risultati agli 

organi di indirizzo 

politico, ai 

cittadini  e 

stakeholder

Il ciclo della performance 
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DISTRIBUZIONE NATI PER SESSO  

ANNO MASCHI % FEMMINE % TOTALE 
2015 110 52,13% 101 47,87% 211 
2016 100 51,55% 94 48,45% 194 
2017 92 52,57% 83 47,43% 175 

 

ANDAMENTO DELLA POPOLAZIONE RESIDENTE 

ANNO POPOLAZIONE 
1° GENNAIO 

NATI MORTI SALDO 

NATURALE 

IMMIGRATI EMIGRATI SALDO 
MIGRATORIO 

POPOLAZIONE 
31 DICEMBRE 

2015 22.685 211 287 -76 771 883 -112 22.497 

2016 22.497 194 249 -55 990 908 +82 22.524 

2017 22.524 175 258 -83 857 841 +16 22.457 

 

DISTRIBUZIONE NUCLEI FAMILIARI PER NUMERO DI COMPONENTI  

ANNO fino a 1 fino a 2 fino a 3 fino a 4 da 5 e oltre TOTALE 
2015 3.529 2.759 1.626 1.305 577 9.796 
2016 3.597 2.757 1.628 1.287 577 9.846 
2017 3.656 2.801 1.597 1.272 554 9.880 

 

POPOLAZIONE STRANIERA RESIDENTE IN MONDOVÌ 

ANNO MASCHI % FEMMINE % TOTALE 
2015 1.381 48,49% 1.467 51,51% 2.848 
2016 1.434 49,67% 1.453 50,33% 2.887 
2017 1.408 49,16% 1.456 50,84% 2.864 

 

DISTRIBUZIONE POPOLAZIONE STRANIERA PER CITTADINANZA – ANNO 2017 

CITTADINANZA MASCHI FEMMINE TOTALE 
% su pop. 
straniera 

% su pop. 
totale 

MAROCCHINA 455 465 920 32,12% 4,10% 

ROMENA 276 389 665 23,22% 2,96% 

ALBANESE 115 134 249 8,69% 1,11% 

CONGOLESE 102 87 189 6,60% 0,84% 

 
POPOLAZIONE ISCRITTA ALL’ANAGRAFE DEGLI ITALIANI RESIDENTI 

ALL’ESTERO (A.I.R.E)  
ANNO MASCHI % FEMMINE % TOTALE 
2015 737 50,72% 716 49,28% 1.453 
2016 815 51,00% 783 49,00% 1.598 
2017 898 50,96% 864 49,04% 1.762 
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2.2. IL TERRITORIO 

 

DATI GENERALI DELL’ENTE 

 2015 2016 2017 

Superficie in  Km2 87,26 Km2 87,26 Km2 87,26 

Altitudine 395 m s.l.m. 395 m s.l.m. 395 m s.l.m. 

Densità abitativa media 257 abitanti/ Km2 258 abitanti/ Km2 ____ abitanti/ Km2 

Fiumi e Torrenti n. 8 n. 8 n. 8 

Statali Km 3 Km 3 Km 3 

Provinciali Km 10 Km 10 Km 10 

Comunali Km 172 Km 172 Km 172 

Vicinali Km 6,5 Km 6,5 Km 6,5 

Autostrade Km 5 Km 5 Km 5 

Illuminazione pubblica – punti luce n. 4.684  

di cui: n. 4254 gestiti dal Comune 

n. 412 gestiti in convenzione da ENEL Sole 

n. 18 fotovoltaici 

Illuminazione pubblica – strade 

illuminate con punti luce gestiti dal 

Comune 

Km 91 Km 91 Km 91 

Piano Regolatore Generale Comunale D.G.R. n 15/13798 

del 02/11/2004 

D.G.R. n 15/13798 

del 02/11/2004 

D.G.R. n 15/13798 

del 02/11/2004 
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2.3. L’ECONOMIA INSEDIATA 

 

IMPRESE REGISTRATE NEL COMUNE DI MONDOVÌ 
DISTINTE PER SETTORE DI ATTIVITÀ ECONOMICA 

(Classificazione ISTAT Ateco 2007) 
Settore di attività economica 2015 2016 2017 

A Agricoltura, silvicoltura pesca 360 356 340 

B Estrazione di minerali da cave e miniere 1 1 1 

C Attività manifatturiere 222 231 229 

D Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condiz. 24 24 24 

E Fornitura di acqua; reti fognarie, attività di gestione di 

rifiuti 
7 5 3 

F Costruzioni 319 325 305 

G Commercio all’ingrosso e al dettaglio; riparazione di 
autoveicoli e motocicli 

546 551 536 

H Trasporto e magazzinaggio 37 34 33 

I Attività di servizi alloggio e ristorazione 166 170 166 

J Servizi di informazione e comunicazione 65 65 62 

K Attività finanziarie e assicurative 76 78 75 

L Attività immobiliari 169 166 170 

M Attività professionali, scientifiche e tecniche 95 94 102 

N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle 

imprese 
84 90 94 

P Istruzione 12 12 15 

Q Sanità e assistenza sociale 31 28 31 

R Attività artistiche, sportive, di intrattenimento e 

divertimento 
25 26 26 

S Altre attività di servizi 105 108 113 

Imprese non classificate 119 113 105 

TOTALE 2.463 2.477 2.430 

 

(fonte: Registro delle Imprese – Telemaco -Stock View statistiche) 
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NUMERO DI IMPRESE ARTIGIANE ATTIVE (SEDI D’IMPRESA) NEL COMUNE DI 
MONDOVÌ PER SETTORE DI ATTIVITÀ ECONOMICA 

(Classificazione ISTAT Ateco 2007) 
Settore di attività economica 2015 2016 2017 

A Agricoltura, silvicoltura pesca 5 5 5 

B Estrazione di minerali da cave e miniere / / / 

C Attività manifatturiere 152 151 151 

D Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condiz. / / / 

E Fornitura di acqua; reti fognarie, attività di gestione di 

rifiuti 
1 1 1 

F Costruzioni 205 209 199 

G Commercio all’ingrosso e al dettaglio; riparazione di 
autoveicoli e motocicli 

57 61 64 

H Trasporto e magazzinaggio 23 21 17 

I Attività di servizi alloggio e ristorazione 19 16 15 

J Servizi di informazione e comunicazione 9 10 8 

K Attività finanziarie e assicurative / / / 

L Attività immobiliari 1 1 0 

M Attività professionali, scientifiche e tecniche 19 18 19 

N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle 

imprese 
13 16 17 

O Amm.ne pubblica e difesa; assicurazione sociale / / / 

P Istruzione 1 1 1 

Q Sanità e assistenza sociale 1 1 1 

R Attività artistiche, sportive, di intrattenimento e 

divertimento 
2 1 2 

S Altre attività di servizi 86 87 91 

Imprese non classificate / / / 

TOTALI 594 599 591 

 

(fonte: Registro delle Imprese – Telemaco -Stock View statistiche) 
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ESERCIZI DI COMMERCIO AL DETTAGLIO IN SEDE FISSA ATTIVI NEL COMUNE DI MONDOVÌ 

PER TIPOLOGIA E SUPERFICI DI VENDITA 

Tipologia 

esercizio 
Nr. Esercizi 

Superficie di vendita 

alimentare [m2] 

Superficie di vendita 

non alimentare [m2] 

Superficie di vendita 

totale [m2] 

Anno 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 

Vicinato 605 600 591 5.617 5.393 5.115 38.936 38.286 38.076 44.553 43.679 43.191 

Medie 
strutture 

39 39 41 5.897 5.897 5.897 25.457 25.667 26.459 31.354 31.564 32.356 

Grandi 
strutture 

2 2 2 3.000 3.000 3.000 5.688 5.688 5.688 8.688 8.688 8.688 

TOTALI 646 641 634 14.514 14.290 14.012 70.081 69.641 70.223 84.595 83.931 84.235 

 

(fonte Ufficio Commercio del Comune di Mondovì) 
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2.4. LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA 

2.4.1. L’ORGANIGRAMMA 
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2.4.2. LE RISORSE UMANE DISPONIBILI 

 

DOTAZIONE ORGANICA AL 31/21/2017 (1) 

Categoria Figura Professionale N. posti Coperti 

Dirigente 

Dirigente Tecnico 1 1 

Dirigente Amministrativo 1 1 (2) 

Dirigente Contabile 1 0 

Totale Dirigenti 3 2 

D3 

Funzionario Tecnico 2 2 

Funzionario Amministrativo 2 2 (3) 

Funzionario Contabile 1 1 

Avvocato 1 0 (4) 

Totale D3 6 5 

D1 

Istruttore Direttivo Tecnico 8 7 

Istruttore Direttivo Contabile 3 3 

Istruttore Direttivo 

Amministrativo 
11 11 

Comandante Polizia Locale 1 1 

Istruttore Direttivo 

Informatico 
1 1 

Istruttore Direttivo - Geologo 1 1 

Direttore di biblioteca 1 1 

Specialista di vigilanza 4 4 

Direttore Asilo Nido 1 1 

Istruttore Direttivo - 

Archivista 
1 1 

Totale D 32 31 

C 

Istruttore Tecnico 8 8 

Istruttore Contabile 8 8 

Istruttore Amministrativo 24 19 

Istruttore Educatore asilo 

nido 
11 11 

Istruttore Vigilanza 14 13 

Aiuto bibliotecario 2 2 

Totale C 67 61 
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DOTAZIONE ORGANICA AL 31/21/2017 (1) 

Categoria Figura Professionale N. posti Coperti 

B3 

Capo operaio 3 2 

Collaboratore amministrativo 13 11 

Totale B3 16 13 

B 

Operaio specializzato 16 9 

Esecutore amministrativo 8 7 

Messo notificatore 4 2 

Cuoco/Bidello 4 3 

Totale B 32 22 

A 

Bidello 1 1 

Ausiliaria Asilo Nido 3 3 

Messo Usciere 3 2 

Operaio 2 1 

Totale A 9 7 

Totale generale 165 140 

 
(1) Nella rilevazione non sono compresi il Segretario generale ed una unità personale a T.D. assunta 

ex art. 90 del TUEL 
(2)

 Posto coperto con contratto ex art. 110 c. 1 D.Lgs. 267/2000 
(3) Posto coperto con temporanea assegnazione avvocato 
(4) Posto temporaneamente scoperto per assegnazione avvocato allo sportello unico 
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DISTRIBUZIONE PERSONALE DIPENDENTE PER FASCIA DI ETA’  

Fascia di età Uomini Donne Totale % 
20 - 24 0 0 0 0,0% 

25 - 29 3 0 3 2,1% 

30 - 34 2 4 6 4,3% 

35 -39 5 3 8 5,7% 

40 - 44 9 14 23 16,4% 

45 - 49 9 29 38 27,1% 

50 - 54 11 16 27 19,3% 

55 - 59 7 16 23 16,4% 

60 - 64 6 5 11 7,9% 

65 - 67 0 1 1 0,7% 

Totale 52 88 140 100% 
 

DONNE 

62,50%

UOMINI 

37,50%

POSTI COPERTI PER GENERE
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DISTRIBUZIONE PERSONALE DIPENDENTE PER TITOLO DI 
STUDIO  

Titolo di studio  Uomini Donne Totale % 
Scuola obbligo 17 8 25 18% 

Diploma 23 55 78 56% 

Laurea 12 25 37 26% 

Totale 52 88 140 100% 
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2.5. LA GESTIONE FINANZIARIA DELL’ENTE 

2.5.1. DATI SULLA SPESA 

 

SPESE CORRENTI PER MISSIONI, PROGRAMMI 

Missione / Programma  Previsioni 

definitive 

Impegni 

competenza 

Pagamenti 

competenza 

% impegni 

rispetto 

previsioni 

MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Programma 01 Organi istituzionali 234.602,45 205.103,19 196.181,19 87% 

Programma 02 Segreteria generale 437.821,55 367.641,80 355.883,23 84% 

Programma 03 Gestione economica, finanziaria, 

programmazione e provveditorato 

402.851,19 285.807,85 248.055,11 71% 

Programma 04 Gestione delle entrate tributarie e 

servizi fiscali 

411.828,00 389.472,76 302.919,07 95% 

Programma 05 Gestione dei beni demaniali e 

patrimoniali 

621.130,07 518.916,46 433.846,83 84% 

Programma 06 Ufficio tecnico 545.827,33 453.629,83 429.125,16 83% 

Programma 07 Elezioni e consultazioni popolari - 

Anagrafe e stato civile 

296.911,00 251.227,11 242.009,65 85% 

Programma 08 Statistica e sistemi informativi 186.168,00 172.088,86 156.813,96 92% 

Programma 10 Risorse umane 534.090,46 276.171,83 260.276,34 52% 

Programma 11 Altri servizi generali 857.911,4 728.147,32 693.668,76 85% 

TOTALE MISSIONE 01 4.529.141,4 3.648.207,01 3.318.779,30 81% 

MISSIONE 02 - Giustizia 

Programma 01 Uffici giudiziari 40.146,00 39.260,92 36.141,90 98% 

TOTALE MISSIONE 02 40.146,00 39.260,92 36.141,90 98% 

Missione 03 - Ordine pubblico e sicurezza 

Programma 01 Polizia locale e amministrativa 1.939.867,97 1.597.418,55 1.036.781,57 82% 

TOTALE MISSIONE 03 1.939.867,97 1.597.418,55 1.036.781,57 82% 

MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio 

Programma 01 Istruzione prescolastica 272.270,00 246.201,48 166.526,48 90% 

Programma 02 Altri ordini di istruzione non 

universitaria 

627.380,00 577.206,53 439.867,59 92% 

Programma 04 Istruzione universitaria 95.381,00 83.910,77 66.501,40 88% 

Programma 06 Servizi ausiliari all'istruzione 630.100,38 480.416,23 345.211,95 76% 

TOTALE MISSIONE 04 1.625.131,38 1.387.735,01 1.018.107,42 85% 

MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 

Programma 02 Attività culturali e interventi diversi nel 

settore culturale 

863.391,02 705.694,13 597.059,67 82% 

TOTALE MISSIONE 05 863.391,02 705.694,13 597.059,67 82% 

 



 

17 

SPESE CORRENTI PER MISSIONI, PROGRAMMI 

Missione / Programma  Previsioni 

definitive 

Impegni 

competenza 

Pagamenti 

competenza 

% impegni 

rispetto 

previsioni 

MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 

Programma 01 Sport e tempo libero 223.280,00 172.261,73 124.216,81  77% 

Programma 02 Giovani 84.775,00 65.700,34 50.540,75 77% 

TOTALE MISSIONE 06 308.055,00 237.962,07 174.757,56  77% 

MISSIONE 07 - Turismo 

Programma 01 Sviluppo e valorizzazione del turismo 451.256,00 426.549,14 358.801,33 95% 

TOTALE MISSIONE 07 451.256,00 426.549,14 358.801,33  95% 

MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

Programma 01 Urbanistica e assetto del territorio 133.520,61 73.134,27  69.530,36  55% 

Programma 02 Edilizia residenziale pubblica e locale e 

piani edilizia economico-popolare 

 -   -   -   -  

TOTALE MISSIONE 08 133.520,61 73.134,27 69.530,36  55% 

MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

Programma 01 Difesa del suolo  -   -   -   -  

Programma 02 Tutela, valorizzazione e recupero 

ambientale 

421.169,00 328.083,52 281.477,38 78% 

Programma 03 Rifiuti 4.135.429,00 4.053.067,47 3.203.256,38 98% 

Programma 04 Servizio idrico integrato 132.995,00 132.637,64 132.637,64 100% 

TOTALE MISSIONE 09 4.689.593,00 4.513.788,63 3.617.371,40 96% 

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 

Programma 02 Trasporto pubblico locale 224.495,00 90.843,88 62.691,19 40% 

Programma 05 Viabilità e infrastrutture stradali 1.610.635,00 1.481.856,82 967.623,41 92% 

TOTALE MISSIONE 10 1.835.130,00 1.572.700,70 1.030.314,60 86% 

MISSIONE 11 - Soccorso civile 

Programma 01 Sistema di protezione civile 60.182,00 46.433,54 39.122,24  77% 

TOTALE MISSIONE 11 60.182,00 46.433,54 39.122,24 77% 
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SPESE CORRENTI PER MISSIONI, PROGRAMMI 

Missione / Programma  Previsioni 

definitive 

Impegni 

competenza 

Pagamenti 

competenza 

% impegni 

rispetto 

previsioni 

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

Programma 01 Interventi per l'infanzia e i minori e per 

asili nido 

604.286,00 558.637,13 519.145,28 92% 

Programma 02 Interventi per la disabilità 12.723,00 9.677,39 6.440,41 76% 

Programma 03 Interventi per gli anziani 78.320,00 46.101,81 32.968,73 59% 

Programma 04 Interventi per soggetti a rischio di 

esclusione sociale 

8.848,00 3.969,85 3.969,85 45% 

Programma 05 Interventi per le famiglie  -   -   -   -  

Programma 06 Interventi per il diritto alla casa 272.300,00 99.513,41 58.946,31 37% 

Programma 07 Programmazione e governo della rete 

dei servizi sociosanitari e sociali 

958.895,00 775.950,21 764.363,49 81% 

Programma 09 Servizio necroscopico e cimiteriale 158.800,00 145.970,64 116.677,57 92% 

TOTALE MISSIONE 12 2.094.172,00 1.639.820,44 1.502.511,64 78% 

MISSIONE 13 - Tutela della salute 

Programma 07 Ulteriori spese in materia sanitaria 39.250,00  36.404,10 525,00 93% 

TOTALE MISSIONE 13 39.250,00 36.404,10 525,00 93% 

MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitività 

Programma 01 Industria PMI e artigianato  -   -   -   -  

Programma 02 Commercio - reti distributive - tutela 

dei consumatori 

326.973,16 288.346,90 239.048,24 88% 

Programma 04 Reti e altri servizi di pubblica utilità 21.000,00 4.066,66  -  19% 

TOTALE MISSIONE 14 347.973,16 292.413,56 239.048,24 84% 

MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale 

Programma 01 Servizi per lo sviluppo del mercato del 

lavoro 
 -   -   -   -  

Programma 03 Sostegno all'occupazione 30.629,00 14.509,72 14.509,72 47% 

TOTALE MISSIONE 15 30.629,00 14.509,72 14.509,72 47% 

MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

Programma 01 Sviluppo del settore agricolo e del 

sistema agroalimentare 

2.250,00 1.199,92 633,92 53% 

TOTALE MISSIONE 16 2.250,00 1.199,92 633,92 53% 

MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche 

Programma 01 Fonti energetiche 20.000,00 19.028,41 13.268,25 95% 

TOTALE MISSIONE 17 20.000,00 19.028,41 13.268,25 95% 

MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti 

Programma 01 Fondo di riserva 116.562,00  -   -   -  

Programma 02 Fondo crediti dubbia esigibilità 825.000,00  -   -   -  

Programma 03 Altri fondi  -   -   -   -  

TOTALE MISSIONE 20 941.562,00  -   -   -  

TOTALE SPESE CORRENTI 19.951.250,62 16.252.260,12 13.067.264,12 81% 
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SPESE IN C/CAPITALE PER MISSIONI, PROGRAMMI 

Missione / Programma  Previsioni 

definitive 

Impegni 

competenza 

Pagamenti 

competenza 

% impegni 

rispetto 

previsioni 

MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Programma 01 Organi istituzionali  -   -   -   -  

Programma 02 Segreteria generale  -   -   -   -  

Programma 03 Gestione economica, finanziaria, 

programmazione e provveditorato 

1.000,00  -   -   -  

Programma 04 Gestione delle entrate tributarie e 

servizi fiscali 

 -   -   -   -  

Programma 05 Gestione dei beni demaniali e 

patrimoniali 

321.655,56 112.808,64 61.693,06 35% 

Programma 06 Ufficio tecnico 287.413,89 62.662,15 23.604,02 22% 

Programma 07 Elezioni e consultazioni popolari - 

Anagrafe e stato civile 

 -   -   -   -  

Programma 08 Statistica e sistemi informativi 112.928,00 95.260,07 4.834,79 84% 

Programma 10 Risorse umane  -   -   -   -  

Programma 11 Altri servizi generali  -   -   -   -  

TOTALE MISSIONE 01 722.997,45 270.730,86 90.131,87 37% 

MISSIONE 02 - Giustizia 

Programma 01 Uffici giudiziari  -   -   -  - 

TOTALE MISSIONE 02 -  -   -   -  

Missione 03 - Ordine pubblico e sicurezza 

Programma 01 Polizia locale e amministrativa 110.000,00 88.984,42  -  81% 

TOTALE MISSIONE 03 110.000,00 88.984,42  -  81% 

MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio 

Programma 01 Istruzione prescolastica 192.000,00 3.030,00 3.030,00 2% 

Programma 02 Altri ordini di istruzione non 

universitaria 

673.877,03    202.738,66 139.201,06 30% 

Programma 04 Istruzione universitaria  -   -   -   -  

Programma 06 Servizi ausiliari all'istruzione 3.900,00 1.142,80  -  29% 

TOTALE MISSIONE 04 869.777,03 206.911,46 142.231,06 24% 

MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 

Programma 02 Attività culturali e interventi diversi nel 

settore culturale 

39.650,00 4.997,43 4.997,43 13% 

TOTALE MISSIONE 05 39.650,00 4.997,43 4.997,43 13% 

MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 

Programma 01 Sport e tempo libero 650.209,90 164.844,84 118.570,34 25% 

Programma 02 Giovani  -   -   -   -  

TOTALE MISSIONE 06 650.209,90 164.844,84 118.570,34 25% 
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SPESE IN C/CAPITALE PER MISSIONI, PROGRAMMI 

Missione / Programma  Previsioni 

definitive 

Impegni 

competenza 

Pagamenti 

competenza 

% impegni 

rispetto 

previsioni 

MISSIONE 07 - Turismo 

Programma 01 Sviluppo e valorizzazione del turismo 77.335,46  62.195,60  -  80% 

TOTALE MISSIONE 07 77.335,46 62.195,60  -  80% 

MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

Programma 01 Urbanistica e assetto del territorio 2.159.640,81 1.692.752,33 1.373.948,01 78% 

Programma 02 Edilizia residenziale pubblica e locale e 

piani edilizia economico-popolare 

 -   -   -   -  

TOTALE MISSIONE 08 2.159.640,81 1.692.752,33 1.373.948,01 78% 

MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

Programma 01 Difesa del suolo 35.000,00  -   -   -  

Programma 02 Tutela, valorizzazione e recupero 

ambientale 

191.840,00 105.789,69 55.613,70 55% 

Programma 03 Rifiuti  -   -   -  - 

Programma 04 Servizio idrico integrato 3.675.000,00 367.693,84 351.106,55 10% 

TOTALE MISSIONE 09 3.901.840,00 473.483,53 406.720,25 12% 

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 

Programma 02 Trasporto pubblico locale 475.601,81 16.774,31 14.675,91 4% 

Programma 05 Viabilità e infrastrutture stradali 5.872.106,74 1.012.692,87 719.967,33 17% 

TOTALE MISSIONE 10 6.347.708,55 1.029.467,18 734.643,24 16% 

MISSIONE 11 - Soccorso civile 

Programma 01 Sistema di protezione civile 33.244,00 1.573,21  -  35% 

TOTALE MISSIONE 11 33.244,00 11.573,21  -  35% 

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

Programma 01 Interventi per l'infanzia e i minori e per 

asili nido 

125.580,00 34.960,42 25.340,01 28% 

Programma 02 Interventi per la disabilità  -   -   -   -  

Programma 03 Interventi per gli anziani  -   -   -   -  

Programma 04 Interventi per soggetti a rischio di 

esclusione sociale 

 -   -   -   -  

Programma 05 Interventi per le famiglie  -   -   -   -  

Programma 06 Interventi per il diritto alla casa  -   -   -   -  

Programma 07 Programmazione e governo della rete 

dei servizi sociosanitari e sociali 

 -   -   -   -  

Programma 09 Servizio necroscopico e cimiteriale 94.620,21 14.620,21 14.620,21 15% 

TOTALE MISSIONE 12 220.200,21 49.580,63 39.960,22 23% 
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SPESE IN C/CAPITALE PER MISSIONI, PROGRAMMI 

Missione / Programma  Previsioni 

definitive 

Impegni 

competenza 

Pagamenti 

competenza 

% impegni 

rispetto 

previsioni 

MISSIONE 13 - Tutela della salute 

Programma 07 Ulteriori spese in materia sanitaria  -   -   -   -  

TOTALE MISSIONE 13  -   -   -   -  

MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitività 

Programma 01 Industria PMI e artigianato 1.114.300,00 395.507,20 395.507,20 35% 

Programma 02 Commercio - reti distributive - tutela 

dei consumatori 

14.685,69 2.685,69 2.685,69 18% 

Programma 04 Reti e altri servizi di pubblica utilità  -   -   -   -  

TOTALE MISSIONE 14 1.128.985,69 398.192,89 398.192,89 35% 

MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale 

 

Programma 01 Servizi per lo sviluppo del mercato del 

lavoro 

 -   -   -   -  

Programma 03 Sostegno all'occupazione  -   -   -   -  

TOTALE MISSIONE 15  -   -   -   -  

MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

Programma 01 Sviluppo del settore agricolo e del 

sistema agroalimentare 

 -   -   -   -  

TOTALE MISSIONE 16  -   -   -   -  

MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche 

Programma 01 Fonti energetiche  -   -   -   -  

TOTALE MISSIONE 17  -   -   -   -  

MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti 

Programma 01 Fondo di riserva  -   -   -   -  

Programma 02 Fondo crediti dubbia esigibilità  -   -   -   -  

Programma 03 Altri fondi 10.000,00  -   -   -  

TOTALE MISSIONE 20 10.000,00  -   -   -  

TOTALE SPESE C/CAPITALE 16.271.589,10 4.453.714,38 3.309.395,31 27% 

 

 

2.5.2. INDICATORI SINTETICI DI BILANCIO 

Di seguito si riportano alcuni degli indicatori sintetici di bilancio che, a norma del D.Lgs. n.118 del 

23/03/2011, sono stati inseriti, a partire dall’anno 2016, nel Piano degli indicatori di bilancio, oltre ad 

altri indicatori finanziari ritenuti significativi per i quali è possibile il raffronto con l’esercizio 2015 

e con l’esercizio 2016. 
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TIPOLOGIA 
INDICATORE 

DEFINIZIONE VALORE INDICATORE 
(dati percentuali) 

2015 2016 2017 
Incidenza spese rigide 

(ripiano disavanzo, 

personale e debito) su 

entrate correnti 

Spesa personale + rimborso mutui e interessi / 

Accertamenti primi tre titoli Entrate 

39,3 38,57 37,92 

 

 
 

 

TIPOLOGIA 
INDICATORE 

DEFINIZIONE VALORE INDICATORE 
(dati percentuali) 

2015 2016 2017 
Incidenza degli 

accertamenti delle 

entrate proprie sulle 

previsioni iniziali di 

parte corrente 

Totale accertamenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" – 

"Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 + 

E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") / 

Stanziamenti iniziali di competenza dei primi tre titoli 

delle Entrate 

 -  82,78 87,46 
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TIPOLOGIA 
INDICATORE 

DEFINIZIONE VALORE INDICATORE 
 

2015 2016 2017 
Utilizzo medio 

Anticipazioni di 

tesoreria 

Sommatoria degli utilizzi giornalieri delle anticipazioni 

nell'esercizio / (365 x max previsto dalla norma) 

 -  0 0 

 

 
 

 

TIPOLOGIA 
INDICATORE 

DEFINIZIONE VALORE INDICATORE 
(dati percentuali) 

2015 2016 2017 
Incidenza spesa 

personale sulla spesa 

corrente 

Spesa personale / Spesa corrente Titolo I 31,84 32,43 31,42 
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TIPOLOGIA 
INDICATORE 

DEFINIZIONE VALORE INDICATORE 
(valore assoluto)  

2015 2016 2017 
Spesa di personale 

procapite  

Spesa personale / popolazione residente al 1° gennaio 

dell'esercizio di riferimento 

234,59 225,83 227,43 

 

 

 

TIPOLOGIA 
INDICATORE 

DEFINIZIONE VALORE INDICATORE 
(dati percentuali) 

2015 2016 2017 
Incidenza degli 

interessi passivi sulle 

entrate correnti 

Impegni Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi" / 

Accertamenti primi tre titoli delle Entrate ("Entrate 

correnti") 

 -  2,60 1,94 
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TIPOLOGIA 
INDICATORE 

DEFINIZIONE VALORE INDICATORE 
(dati percentuali) 

2015 2016 2017 
Incidenza investimenti 

sul totale della spesa 

corrente e in conto 

capitale 

Impegni (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi 

e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi 

agli investimenti") / totale Impegni Tit. I + II 

 -  18,95 20,13 

 

 

 

 

TIPOLOGIA 
INDICATORE 

DEFINIZIONE VALORE INDICATORE 
(in valore assoluto) 

2015 2016 2017 
Investimenti 

complessivi procapite  

Impegni per Macroaggregati 2.2 "Investimenti fissi 

lordi e acquisto di terreni" e "Contributi agli 

investimenti" / popolazione residente al 1° gennaio 

dell'esercizio di riferimento 

 -  162,82 185,62 
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TIPOLOGIA 
INDICATORE 

DEFINIZIONE VALORE INDICATORE 
(dati percentuali) 

2015 2016 2017 
Smaltimento debiti 

commerciali nati 

nell'esercizio 

Pagamenti di competenza (Macroaggregati 1.3 

"Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi 

lordi e acquisto di terreni") / Impegni di competenza 

(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 

2.2"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni") 

 -  72,14 73,68 

 

 

 

 

TIPOLOGIA 
INDICATORE 

DEFINIZIONE VALORE INDICATORE 
(dati percentuali) 

2015 2016 2017 
Smaltimento debiti 

commerciali nati negli 

esercizi precedenti 

Pagamenti c/residui (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di 

beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto 

di terreni") / stock residui al 1° gennaio 

(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 

"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni") 

 -  74,84 81,25 
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TIPOLOGIA 
INDICATORE 

DEFINIZIONE VALORE INDICATORE 
(giorni) 

2015 2016 2017 
Indicatore annuale di 

tempestività dei 

pagamenti (di cui al 

comma 1, dell’articolo 
9, DPCM del 22 

settembre 2014) 

Giorni effettivi intercorrenti tra la data di scadenza 

della fattura o richiesta equivalente di pagamento e la 

data di pagamento ai fornitori moltiplicata per 

l'importo dovuto, rapportata alla somma degli importi 

pagati nel periodo di riferimento 

 -25,51 -25,77 

 

 

 

 

TIPOLOGIA 
INDICATORE 

DEFINIZIONE VALORE INDICATORE 
(in valore assoluto) 

2015 2016 2017 
Indebitamento 

procapite  

Debito di finanziamento al 31 dicembre / popolazione 

residente al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento  

 -  524,58 403,66 
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TIPOLOGIA 
INDICATORE 

DEFINIZIONE VALORE INDICATORE 
(dati percentuali) 

2015 2016 2017 

Grado di autonomia 

finanziaria 

Entrate tributarie + Entrate extratributarie / Totale 

entrate  

correnti 

90,8 91,32 93,76 

 

 

 

 

TIPOLOGIA 
INDICATORE 

DEFINIZIONE VALORE INDICATORE 
(in valore assoluto) 

2015 2016 2017 
Pressione tributaria 

procapite 

 

Entrate tributarie / Popolazione residente 

 617,74 644,41 637,85 
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2.6. SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE 

ANNO 2015 

TIPOLOGIA SERVIZIO 
 

PROVENTI 
€ 

COSTI 
E 

% 
COPERTURA 

Asili nido  224.767,66 282.457,19 79,58% 

Impianti sportivi  34.495,37 87.486,96 39,43% 

Mensa dipendenti 19.136,55 62.124,27 30,80% 

Pesi pubblici 2.499,70 2.523,00 99,08% 

Trasporti e onoranze funebri, servizi 

cimiteriali  
106.889,00 50.334,24 212,36% 

Sala conferenze, Santo Stefano e Antico 

Palazzo di Città  
3.589,00 14.705,68 24,41% 

Parcheggi  161.383,29 69.493,52 232,23% 

Totale  552.760,57 569.124,86 97,12% 

 

ANNO 2016 

TIPOLOGIA SERVIZIO 
 

PROVENTI 
€ 

COSTI 
E 

% 
COPERTURA 

Asili nido  216590,51 278225,15 77,85% 

Impianti sportivi  37424,87 86426,31 43,30% 

Mensa dipendenti 18580,55 62318,95 29,82% 

Pesi pubblici 2513,4 2552,28 98,48% 

Trasporti e onoranze funebri, servizi 

cimiteriali  
102022,28 46943,75 217,33% 

Sala conferenze, Santo Stefano e Antico 

Palazzo di Città  
3366 18025,13 18,67% 

Parcheggi  147952,84 66254,33 223,31% 

Totale  528.450,45 560.745,90 94,24% 
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ANNO 2017 

TIPOLOGIA SERVIZIO 
 

PROVENTI 
€ 

COSTI 
E 

% 
COPERTURA 

Asili nido  224.767,66 282.457,19 79,58% 

Impianti sportivi  34.495,37 87.486,96 39,43% 

Mensa dipendenti 19.136,55 62.124,27 30,80% 

Pesi pubblici 2.499,70 2.523,00 99,08% 

Trasporti e onoranze funebri, servizi 

cimiteriali  
106.889,00 50.334,24 212,36% 

Sala conferenze, Santo Stefano e Antico 

Palazzo di Città  
3.589,00 14.705,68 24,41% 

Parcheggi  161.383,29 69.493,52 232,23% 

Totale  552.760,57 569.124,86 97,12% 

 

 

 

 

 

2.7. COMITATO UNICO DI GARANZIA 

In attuazione della legge 4 novembre 2010 n. 183, il comune di Mondovì ha previsto l’istituzione del 

Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunità, la valorizzazione del benessere di chi lavora e 

contro le discriminazioni, che sostituisce e unifica le competenze della Commissione comunale per 
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le Pari Opportunità e del Comitato paritetico sul fenomeno del mobbing. In particolare, con 

deliberazione della Giunta comunale 12/05/2011 n. 103 ne ha disciplinato la composizione, le 

modalità di nomina e la durata, nonché le funzioni, approvando lo specifico Regolamento. 

Il Comitato è stato infine costituito dal Segretario Generale con provvedimento n. 26846 del 2 

novembre 2012 e sua composizione è stata successivamente rinnovata con provvedimento n. 35334 

del 09/11/2016. 

Il comitato esercita compiti propositivi, consultivi e di verifica. In particolare,  collabora alla 

predisposizione di piani di azioni positive per favorire l’uguaglianza sostanziale sul lavoro tra uomini 

e donne, alla promozione di ogni iniziativa diretta ad attuare politiche di conciliazione vita 

privata/lavoro e quanto necessario per consentire la diffusione della cultura delle pari opportunità,  e 

l’adozione di iniziative volte ad attuare le direttive comunitarie per l’affermazione sul lavoro della 

pari dignità delle persone. 

Con deliberazione della Giunta comunale n. 140 del 21 agosto 2016 è stato approvato il Piano 

triennale di Azioni Positive a favore delle pari opportunità (P.A.P.) relativo al triennio 2016-2018. 

Tale piano si pone in continuità con il precedente Piano 2013-2015 e vuole rappresentare uno 

strumento per offrire a tutte le lavoratrici ed ai lavoratori la possibilità di svolgere le proprie mansioni 

in un contesto lavorativo sicuro e attento a prevenire, per quanto possibile, situazioni di malessere e 

disagio. La valorizzazione professionale delle persone ed il benessere organizzativo sono elementi 

fondamentali per la realizzazione delle pari opportunità al fine di accrescere l’efficienza, l’efficacia 

e la produttività dei dipendenti, allo scopo di migliorare la qualità del lavoro e dei servizi resi ai 

cittadini e alle imprese. 

 

 

3. LE RISULTANZE DELLA PERORMANCE 

3.1. IL PROCESSO DI PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO 

Il diagramma seguente rappresenta il ciclo della programmazione degli Enti locali introdotto dal 

nuovo principio contabile e recepito in sede di aggiornamento del regolamento di contabilità del 

comune. 

Nel ciclo della programmazione il DUP è il punto di partenza; definita la programmazione annuale, 

attraverso la gestione delle attività e la successiva rendicontazione, avvalendosi delle analisi del 

controllo strategico e del controllo di gestione, si verifica l’andamento dei programmi definiti 

nell’anno precedente e si definiscono subito dopo i nuovi programmi attraverso il nuovo DUP, 

secondo un ciclo destinato a ripetersi anno dopo anno. 
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Tale processo vede coinvolto l’Ente nel suo complesso (gli organi di indirizzo politico-

amministrativo, i dirigenti / responsabili di servizi autonomi e tutto il personale) e, nel rispetto dei 

principi della trasparenza, viene portato a conoscenza degli stakeholder (cittadini, professionisti, 

associazioni, imprese). 

 

 

 
 

 

 

 

3.2. CONSUNTIVO OBIETTIVI ANNO 2017 

Con il Piano degli Obiettivi ed il Piano della Performance, unificati organicamente nel Piano 

esecutivo di gestione, approvati con la Deliberazione della Giunta comunale n. 81 del 04/05/2017, 

sono stati assegnati ai dirigenti / responsabili di servizi autonomi gli obiettivi riferiti all’anno 2017. 

Tali obiettivi sono strettamente collegati con il Documento Unico di Programmazione (D.U.P) riferito 

allo stesso periodo. 
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Relativamente all’anno oggetto di analisi sono stati individuati  n. 37 obiettivi strategici, n. 65 

obiettivi operativi e n. 107 obiettivi gestionali, così ripartiti tra i diversi dipartimenti / servizi 

autonomi: 

 

Settore Obiettivi 
Strategici 

Obiettivi 
operativi 

Obiettivi 
gestionali 

Segreteria generale 2 6 8 

Contabilità e finanze 2 2 8 

Istruzione cultura sport assistenza tempo libero 11 20 21 

Tecnico 14 20 35 

Polizia locale 4 9 22 

Servizi al Cittadino e alle imprese 4 8 13 

Totale 37 65 107 
 

Nell’ambito degli obiettivi gestionali, si segnalano, in particolare, quelli, assegnati a ciascun settore, 

inerenti l’assolvimento degli obblighi di pubblicazione e l’attuazione delle misure di prevenzione 

della corruzione come definiti dal Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della 

Trasparenza (P.T.P.C.T.).  

In sede di approvazione del piano esecutivo di gestione è stata prevista la verifica dell’attività posta 

in essere al fine di conseguire gli obiettivi assegnati da effettuarsi, a cura dell’Ufficio controllo di 

gestione, con la periodicità semestrale. 

I risultati del monitoraggio dell’anno 2017 sono stati evidenziati in un report composto da schede, 

redatte dai responsabili dei singoli dipartimenti/servizi autonomi, relative alle attività ordinarie e agli 

obiettivi conseguiti, con specificazione del grado di raggiungimento dei risultati attesi mediante la 

valorizzazione di appositi indicatori ed il monitoraggio delle relative fasi di attuazione. 

Tale report costituisce allegato alla presente relazione sulla performance. 
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DIPARTIMENTO 

ISTRUZIONE CULTURA SPORT 
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22.457,00

3,84 -0,7
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SERVIZIO AUTONOMO 

SERVIZI AL CITTADINO E ALLE IMPRESE 

 

 

 

  



 

 

 

 










































































